
Bâtir un projet pastoral
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Vocabulaire

Mission

Activités, 
événements

Projet



Mission Projet

Charge donnée à une 
personne ou un groupe, pour 

accomplir quelque chose
De l’ordre du devoir

Expression d’une volonté, de 
priorités, d’un axe

De l’ordre du choix

Le projet élaboré dans le cadre d’une mission permet

• de (re)donner SENS à l’action quotidienne par une mise en relief des diverses 
tâches à accomplir

• d’accroître l’EFFICACITÉ par une synchronisation des énergies

• de renforcer la MOTIVATION et le DYNAMISME par une appropriation et une 
adhésion des équipiers de la mission



Projet

Visée Pré-vision

Intention de faire quelque 
chose

Utopie, idée, souhaits, sens, 
conviction… 

Détail ordonné de ce qu’on 
entend faire

Programme, plan d’action, 
chantier, objectifs…

Valeurs

Idéal

Sens

Opacité

Consensus

Implication Explication

Technicité

Transparence

Cohérence

Réalisme

Rigueur

Opérationnel TotalitaireVelléitaire



Pourquoi ?

Méthodologie 

• De la rigueur

• … au service de la crédibilité

• … et de l’efficacité



Les étapes

• Phase préparatoire

• Phase de réalisation

• Phase de fin

Cadrer

Conduire

Conclure



La phase préparatoire

• Dialoguer entre celui qui  passe la 
commande et celui qui réalise

• Former l’équipe

• Nommer le projet



La phase préparatoire : 

QQCOQP !

Qui ? quel(s) public(s), quel nombre?

Quoi ? quel type d’actions?

 Comment ? moyens matériels et 
financiers, techniques d’animation etc.

Où ? quel lieu?

Quand ? calendrier et temps disponible

Pourquoi ? réaliser telle action, respecter 
telle procédure





D’une phase à l’autre…

• Re-définir la finalité (= visée)

• Re-définir les objectifs généraux (= 
projet d’animation)

• Re-définir les objectifs 
opérationnels (= actions)



Les objectifs sont toujours

M
A
L
I
N
S

esurables

tteignables

imités dans le temps

ntelligibles

égociables

timulants



La phase de réalisation

 Je liste et organise les tâches à 
accomplir.

Je définis qui fait quoi.

 Je planifie les actions dans le temps.

 Je définis les lieux et les moyens des 
actions. 

 Je réalise et je tiens à jour les outils. 



Je mobilise les moyens humains, 
matériels et financiers.

 Je m’appuie sur ce que j’ai.

 Je mobilise mes alliés et partenaires.

 Je recherche ailleurs ce que je n’ai 
pas. 

 Je contrôle régulièrement où j’en suis

… Donc je communique sur mon projet



La phase de fin de projet

• Bilan (quantitatif)

• Evaluation (qualitative)

• Relecture (spirituelle)

• Célébration (festive)

• Archivage (pour la prochaine fois !)



Conclusion

• De la méthode et de la rigueur

Mais aussi…

• Du bon sens et de la souplesse

• De la confiance

• De la fraternité

• … et l’Esprit Saint !


